PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA DE SAUDE
Rua Carmem Silva de Almeida, 470 — Cidade Saude | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06693-070
Tel.: (11) 4143-8499 | sec.saude@itapevi.sp.gov.br

ANALISE E MATRIZ DE RISCOS

Requisicao: 003/2026

Objeto:

Equipamentos Relacionados

1. Identificacao de Riscos

Contratacao de Empresa para Servico de Fornecimento de Oxigénio Hospitalar e

A andlise do mapa de risco evidencia que o processo de licitacdo para Contratacao de Empresa

para Servico de Fornecimento de Oxigénio Hospitalar e Equipamentos Relacionados

A contratacdo de gases medicinais em atendimento de urgéncia/emergéncia visa restabelecer
condicOes respiratdrias aos pacientes acometidos subitamente por transtornos que impossibilitam
resposta rapida do organismo, sendo necessario reposicao imediata sob ameaga de risco de morte.

Os principais riscos identificados incluem:

Medidas
Evento de Risco Categoria || Probabilidade |Impacto|| Responsavel Mitigadoras /
Provisoes
Replanejamento
imediato da
Aumento abrupto e demanda;
imprevisivel no realocagdo
consumo de oxigénio Demanda assistencial;
devido a emergéncias : . Média Alto CONTRATANTE |lemissdo de novas
. s Assistencial
epidemiologicas ordens de
(surtos respiratorios fornecimento;
etc.) revisdo contratual
se ultrapassar
limites legais.
Manutengao
Falta de fornecimento preventiva; reserva
de oxigénio med_lcmal Opera}a_onal Baixa Alto CONTRATADA tecr}lga obrigatoria;
por falha operacional ||/ Logistico logistica segura;
da CONTRATADA veiculo reserva;
plantdo 24h.
C -
Desabastecimento O,m.ufucagao
nacional ou previa,
L Mercado / . Muito Risco acionamento do
descontinuidade de : Baixa .
~ - . ||Forca Maior Alto Compartilhado |jplano de
produgao do oxigénio fineenci
medicinal contingencia
municipal;
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Medidas
Evento de Risco Categoria || Probabilidade | Impacto| Responsavel Mitigadoras /
Provisoes
priorizacao
emergencial;
comprovada
impossibilidade
enseja reequilibrio.
Substituica
Defeito em cilindros, imuezi;;:,gao
valvulas, reguladores, |[Equipamento manuten, 30
fluxometros ou s/ Média Médio ||[CONTRATADA reven ti\?a‘
acessorios fornecidos |([Manutencao P N
em comodato mspegao tecnica
periddica.
Acidente com Seguro obrigatorio;
rastreamento;
transporte (roubo, ) ity |Baixa Alto  |CONTRATADA |plano de
colisao, retengao da DS
carga) contingencia;
veiculo reserva.
Ins_tabilidade em Adequaciio
unidades hospitalares imediata:
que impeca Estrutural dis onibiliza ao de
descarga/armazename |[(Unidade de ([Baixa Médio CONTRATANTE IOCI;I alternat(i; o
nto (ex.: falta de Saude) CIIAtvo,
energia, local comunica¢ao a
interditado) contratada.
Adaptacao
AlteragOes legislativas obrigatoria da
sobre gases medicinais||Legal / Baixa Médio Risco contratada;
que impactem Regulatoria Compartilhado |[reequilibrio quando
requisitos minimos gerarem Onus
extraordinario.
Aplicacdo do art.
Reajuste 124 da Lei
extraordinario no A . 14'133/202} ;
mercado de gases Economico- Baixa Alto Risco comprovagao
2 Financeiro Compartilhado ||[documental;
medicinais acima do 1ibri
indice contratual FeequIiibrtio.
mediante analise
técnica.
Redimensionament
Greve geral de . . o do itinerario;
Forga Maior . - Risco .
transportes que Baixa Medio . plano emergencial
) / Externa Compartilhado
impega entrega de seguranca
municipal.
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Medidas
Evento de Risco Categoria || Probabilidade | Impacto| Responsavel Mitigadoras /
Provisoes
Treinamento
Falha no interno;
armazenamento Operacional ) gomqnicagﬁo
interno da unidade . Baixa Medio |[CONTRATANTE |imediata;
da Unidade .
(quebra, vazamento, acionamento do
mau uso) departamento
técnico municipal.
MuItas,Ninfragﬁes e i?:(%l;?g?o
3?;’:?}:?5 d(;lecorrentes Regulatdria ||Baixa Alto CONTRATADA responsabi{idade
CONTRATADA plena sem Onus a
administracao.
Multas ou autuagdes Mag}ltle ngao tiva:
por falhas estruturais |Regulatéria ||Baixa Médio  |CONTRATANTE |P Se 141 corretiva,
da Contratante adequacocs
logisticas.

A elaboracao deste mapa de riscos constitui uma etapa fundamental na estruturagao do
processo de contratagao. Ao identificar, analisar e propor agdes mitigadoras para os principais riscos
envolvidos, buscamos assegurar maior controle, transparéncia e eficiéncia na execucao do projeto.

A gestdo proativa dos riscos permite antecipar possiveis obstaculos, reduzir impactos
negativos e promover a sustentabilidade das agdes, garantindo que os servicos oferecidos atendam
as necessidades da populacdo com qualidade e seguranca.

Por fim, reforcamos o compromisso com a transparéncia, a responsabilidade social e o
aprimoramento constante das praticas de gestdao, visando sempre o melhor resultado para os
usuarios dos servicos de saude e para todos os pacientes atendidos nas unidades de saude.

Edilene Gomes de Souza

Dep. Adm. Financeiro
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